[image: image1.png]CENTARA

ESORTS




                                                                                                บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำกัด (มหาชน)


ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ
งบการเงิน
(1) ผู้สอบบัญชีที่ทำการตรวจสอบ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ สำหรับปี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 – 2557 สรุปได้ดังนี้
· งบการเงินสำหรับปี 2557 ตรวจสอบโดยนางณฐพร พันธุ์อุดม แห่งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด
· งบการเงินสำหรับปี 2556 ตรวจสอบโดยนางณฐพร พันธุ์อุดม แห่งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด
· งบการเงินสำหรับปี 2555 ตรวจสอบโดยนางณฐพร พันธุ์อุดม แห่งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด
(2) สรุปรายงานการสอบบัญชี
	งบการเงิน
	ความเห็นของผู้สอบบัญชี

	สำหรับปี 2557
	ให้ความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

	สำหรับปี 2556
	ให้ความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

	สำหรับปี 2555
	ให้ความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน


(3) สรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
งบการเงินรวม
งบแสดงฐานะการเงิน
	รายการ
	งบการเงินรวม

	
	2555

(ตามที่ปรับใหม่)
	2556

(ตามที่ปรับใหม่)
	2557



	
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว

	
	พันบาท
	%
	พันบาท
	%
	พันบาท
	%

	 สินทรัพย์
	 
	 
	
	
	
	

	    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
	356,281
	1.3
	741,518
	2.5
	645,650
	2.2

	    เงินลงทุนชั่วคราว
	3,960
	-
	-
	-
	-
	-

	    ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น – สุทธิ
	857,130
	3.0
	936,364
	3.2
	1,031,427
	3.6

	    เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการอื่น
	150,095
	0.5
	41,492
	0.1
	24,464
	0.1

	    เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	    สินค้าคงเหลือ 
	473,385
	1.7
	614,957
	2.1
	634,967
	2.2

	    สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
	173,592
	0.6
	129,124
	0.4
	136,810
	0.5

	    รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
	2,014,443
	7.1
	2,463,455
	8.4
	2,473,318
	8.6

	    เงินลงทุนในบริษัทร่วม
	842,131
	3.0
	802,751
	2.7
	724,812
	2.5

	    ส่วนได้เสียในการร่วมค้า
	80,757
	0.3
	95,529
	0.3
	-
	-

	    เงินลงทุนระยะยาวอื่น
	552
	-
	590
	-
	844
	-

	    เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	157,000
	0.6
	41,000
	0.1
	-
	-

	    อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	491,388
	1.7
	473,164
	1.6
	457,678
	1.6

	    ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
	22,277,733
	79.0
	22,945,234
	78.5
	22,760,153
	79.3

	    ค่าความนิยม 
	314,602
	1.1
	314,602
	1.1
	314,602
	1.1

	    สิทธิการเช่า 
	760,692
	2.7
	920,561
	3.1
	877,934
	3.1

	    สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น
	473,444
	1.7
	459,078
	1.6
	419,813
	1.5

	    สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
	275,139
	1.0
	188,074
	0.6
	148,724
	0.5

	    สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
	517,294
	1.8
	520,319
	1.8
	530,995
	1.8

	    รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	26,190,732
	92.9
	26,760,902
	91.6
	26,235,555
	91.4

	 รวมสินทรัพย์
	28,205,175
	100.0
	29,224,357
	100.0
	28,708,873
	100.0


	รายการ
	งบการเงินรวม

	
	2555
(ตามที่ปรับใหม่)
	2556
(ตามที่ปรับใหม่)
	2557


	
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว

	
	พันบาท
	%
	พันบาท
	%
	พันบาท
	%

	หนี้สิน
	 
	 
	 
	 
	
	

	เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม
	2,599,442
	9.2
	2,168,831
	7.4
	1,312,784
	4.6

	   ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	
	
	
	
	
	

	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
	1,972,264
	7.1
	2,304,948
	7.9
	2,485,282
	8.7

	ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึง   
   กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
	958,000
	3.4
	1,250,505
	4.3
	935,519
	3.3

	หนี้สินสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
	24,830
	0.1
	26,881
	0.1
	20,165
	0.1

	หุ้นกู้ที่ถึงกำหนดเรียกคืนภายในหนึ่งปี
	1,399,863
	5.0
	-
	-
	-
	-

	ส่วนของผู้ถือหน่วยลงทุนในกองทุนรวม
	
	
	
	
	
	

	   ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
	62,000
	0.2
	-
	-
	-
	-

	รายได้รับล่วงหน้ารอตัดบัญชีที่ถึงกำหนดชำระภายใน   
   หนึ่งปี
	174,814
	0.6
	182,357
	0.6
	183,493
	0.6

	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการอื่น
	30,632
	0.1
	32,814
	0.1
	32,963
	0.1

	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	61,066
	0.2
	60,261
	0.2
	61,069
	0.2

	สำรองการค้ำประกันที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
	56,188
	0.2
	-
	-
	-
	-

	ภาษีเงินได้ค้างจ่าย
	104,809
	0.4
	68,763
	0.2
	77,377
	0.3

	หนี้สินหมุนเวียนอื่น
	314,326
	1.1
	322,943
	1.2
	235,846
	0.8

	รวมหนี้สินหมุนเวียน
	7,758,234
	27.5
	6,418,303
	22.0
	5,344,498
	18.6

	เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
	5,112,519
	18.1
	5,144,487
	17.6
	3,588,613
	12.5

	หุ้นกู้ 
	1,799,118
	6.4
	2,798,111
	9.6
	4,297,317
	15.0

	หนี้สินสัญญาเช่าการเงิน
	47,608
	0.2
	25,935
	0.1
	7,762
	-

	ส่วนของผู้ถือหน่วยลงทุนในกองทุนรวม
	31,000
	0.1
	-
	-
	-
	-

	รายได้รับล่วงหน้ารอตัดบัญชี 
	2,650,053
	9.4
	2,532,521
	8.7
	2,444,863
	8.5

	หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 
	521,279
	1.8
	657,301
	2.2
	780,823
	2.7

	ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
	117,255
	0.4
	129,754
	0.4
	136,790
	0.5

	ประมาณการต้นทุนการรื้อถอน
	72,393
	0.3
	80,724
	0.3
	87,290
	0.3

	หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
	124,011
	0.4
	219,420
	0.8
	304,764
	1.1

	รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
	10,475,236
	37.1
	11,588,253
	39.7
	11,648,222
	40.6

	รวมหนี้สิน
	18,233,470
	64.6
	18,006,556
	61.6
	16,992,720
	59.2

	
	
	
	
	
	
	


	รายการ
	งบการเงินรวม

	
	2555
(ตามที่ปรับใหม่)
	2556
(ตามที่ปรับใหม่)
	2557


	
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว

	
	พันบาท
	%
	พันบาท
	%
	พันบาท
	%

	ส่วนของผู้ถือหุ้น 
	 
	 
	 
	 
	
	

	ทุนเรือนหุ้น
	 
	 
	 
	 
	
	

	    ทุนจดทะเบียน
	1,350,000
	4.8
	1,350,000
	4.6
	1,350,000
	4.7

	    ทุนที่ออกและชำระแล้ว
	1,350,000
	4.8
	1,350,000
	4.6
	1,350,000
	4.7

	ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ
	970,000
	3.4
	970,000
	3.3
	970,000
	3.4

	กำไรสะสม
	
	
	
	
	
	

	    จัดสรรแล้ว-สำรองตามกฎหมาย
	158,080
	0.6
	158,080
	0.5
	158,080
	0.6

	    ยังไม่ได้จัดสรร
	3,878,009
	13.7
	4,819,429
	16.5
	5,467,921
	19.0

	องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
	2,654,475
	9.4
	3,117,255
	10.7
	2,968,878
	10.3

	รวมส่วนของบริษัทใหญ่
	9,010,564
	31.9
	10,414,764
	35.6
	10,914,879
	38.0

	ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
	961,141
	3.4
	803,037
	2.7
	801,274
	2.8

	รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
	9,971,705
	35.4
	11,217,801
	38.4
	11,716,153
	40.8

	 รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	28,205,175
	100.0
	29,224,357
	100.0
	28,708,873
	100.0

	 มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น)
	1
	1
	1

	 จำนวนหุ้นสามัญปลายงวด (พันหุ้น)
	1,350,000
	1,350,000
	1,350,000


งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	รายการ
	งบการเงินรวม

	
	2555 
	2556 (ตามที่ปรับใหม่)
	2557

	
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว

	
	พันบาท
	%
	พันบาท
	%
	พันบาท
	%

	รายได้ 
	 
	 
	 
	 
	
	

	 รายได้จากกิจการโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้อง
	6,245,278
	40.3
	8,037,382
	45.8
	8,091,469
	43.8

	 รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม
	8,258,556
	53.3
	9,058,588
	51.6
	9,900,800
	53.6

	 รายได้อื่น
	993,027
	6.4
	461,381
	2.6
	494,002
	2.7

	รวมรายได้
	15,496,861
	100.0
	17,557,351
	100.0
	18,486,271
	100.0

	ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
	
	
	
	
	
	

	 ต้นทุนขาย - กิจการโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้อง
	4,193,956
	27.1
	5,243,275
	29.9
	5,235,046
	28.3

	 ต้นทุนขาย – อาหารและเครื่องดื่ม
	4,485,237
	28.9
	4,978,262
	28.4
	5,537,013
	3.0

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย
	614,913
	4.0
	734,204
	4.2
	839,609
	4.5

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	3,832,045
	24.7
	4,290,284
	24.4
	4,712,388
	25.5

	 ต้นทุนทางการเงิน
	486,342
	3.1
	506,576
	2.9
	455,314
	2.5

	รวมค่าใช้จ่าย
	13,612,493
	89.8
	15,752,601
	89.7
	16,779,370
	90.8

	ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน
    ส่วนได้เสียในการร่วมค้า
    บริษัทร่วม  
	29,600
35,934
	0.2

0.2
	14,772

6,761
	0.1

0.0
	119

(43,280)
	-

(0.2)

	ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน
	65,534
	0.4
	21,533
	0.1
	(43,161)
	(0.2)

	กำไรก่อนภาษีเงินได้
	1,949,902
	12.6
	1,826,283
	10.4
	1,663,740
	9.0

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
	(330,960)
	(2.1)
	(425,951)
	(2.4)
	(366,366)
	(2.0)

	กำไรสุทธิสำหรับปี
	1,618,942
	10.4
	1,400,332
	8.0
	1,297,374
	7.0

	 การแบ่งปันกำไร
	
	
	
	
	
	

	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่
	1,595,764
	10.3
	1,346,420
	7.7
	1,188,492
	6.4

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
	23,178
	0.1
	53,912
	0.3
	108,882
	0.6

	 กำไรสำหรับปี
	1,618,942
	10.4
	1,400,332
	8.0
	1,297,374
	7.0

	 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น)
	1.18
	1.00
	0.88

	 จำนวนหุ้นสามัญเทียบเท่า (พันหุ้น)
	1,350,000
	1,350,000
	1,350,000


	รายการ
	งบการเงินรวม

	
	2555
	2556 (ตามที่ปรับใหม่)
	2557

	
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว

	
	พันบาท
	%
	พันบาท
	%
	พันบาท
	%

	กำไรสำหรับปี
	1,618,942 
	10.4 
	1,400,332
	8.0
	1,297,374
	7.0


	กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
	
	
	
	
	
	

	 ผลกำไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย
	191
	-
	30
	-
	202
	-

	 ผลกำไรจากการตีมูลค่าสินทรัพย์ใหม่
	1,681,737
	10.9
	393,904
	2.2
	-
	-

	 ส่วนแบ่งกำไรเบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุน
	338,265
	2.2
	-
	-
	-
	-

	 การโอนมูลค่าที่ตีเพิ่มจากเงินลงทุน
	(267,558)
	(1.7)
	-
	-
	-
	-

	 ผลกำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์  
    ประกันภัย
	63,244
	0.4
	-
	-
	-
	-

	 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบ
   การเงิน
	(29,586)
	(0.2)
	38,970
	0.2
	(38,118)
	(0.2)

	กำไรเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี-สุทธิจากภาษีเงินได้
	1,786,293
	11.5
	432,904
	2.5
	(37,916)
	(0.2)

	กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี 
	3,405,235
	22.0
	1,833,236
	10.4
	1,259,458
	6.8

	 การแบ่งปันกำไรเบ็ดเสร็จรวม
	
	
	
	
	
	

	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่
	3,387,265
	21.9
	1,768,112
	10.1
	1,184,796
	6.4

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
	17,970
	0.1
	65,124
	0.4
	74,662
	0.4

	 
	3,405,235
	22.0
	1,833,236
	10.3
	1,259,458
	6.8


งบกระแสเงินสด
	รายการ
	งบการเงินรวม

	
	2555
	2556
	2557

	
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว

	
	พันบาท
	พันบาท
	พันบาท

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
	 
	 
	

	 กำไรก่อนภาษีเงินได้สำหรับปี
	1,949,902
	1,826,283
	1,663,740

	 รายการปรับปรุง
	
	
	

	 หนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ)
	1,072
	19,981
	(17,788)

	หนี้สงสัยจะสูญเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น
	-
	-
	34,504

	(กลับรายการ) ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าที่ลดลง 
	(529)
	(123)
	935

	ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
	1,360,896
	1,577,965
	1,734,989

	ขาดทุนจากการจำหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 
	14,199
	33,506
	89,925

	 ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและส่วนได้เสียการ
    ร่วมค้า (สุทธิจากภาษีเงินได้)
	(65,535)
	(21,533)
	43,161

	ต้นทุนทางการเงิน
	486,342
	506,576
	455,314

	 โอนรายได้รับล่วงหน้ารอตัดบัญชีเป็นรายได้
	(173,625)
	(232,248)
	(248,002)

	 กำไรจากการซื้อธุรกิจ
	(262,489)
	-
	(86,476)

	 กำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุน
	(312,139)
	-
	(16,598)

	 ขาดทุนจากสำรองการค้ำประกัน
	40,392
	-
	-

	 ขาดทุนจากการปิดสาขา
	11,260
	13,536
	41,480

	 (กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง
	4,068
	(7,084)
	-

	 หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน
	30,140
	15,789
	15,238

	 ประมาณการค่ารื้อถอน
	8,755
	11,629
	11,222

	(กลับรายการ) ค่าเผื่อมูลค่าอาคารและอุปกรณ์ที่ลดลง
	-
	(5,883)
	25,502

	(กลับรายการ) ค่าเผื่อมูลค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	-
	(1,228)
	(2,730)

	 กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
	
	
	

	   ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
	3,092,709
	3,737,166
	3,744,415


	รายการ
	งบการเงินรวม

	
	2555
	2556
	2557

	
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว

	
	พันบาท
	พันบาท
	พันบาท

	 การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน
(ไม่รวมผลกระทบของการซื้อและจำหน่ายบริษัทย่อย)
	
	
	

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
	(110,577)
	(100,085)
	(153,042)

	 สินค้าคงเหลือ
	(52,815)
	(141,450)
	(19,634)

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
	148,117
	44,468
	8,814

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
	5,947
	(7,421)
	(18,872)

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
	186,910
	472,262
	233,253

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น
	(246,985)
	8,616
	(87,608)

	 รายได้รับล่วงหน้ารอตัดบัญชี
	50,363
	122,260
	161,479

	จ่ายสำรองการค้ำประกัน
	(88,917)
	(56,188)
	-

	จ่ายค่ารื้อถอน
	-
	(3,298)
	(4,656)

	ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
	(2,250)
	(3,289)
	(8,756)

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
	(15,683)
	92,445
	85,344

	 เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน
	2,966,819
	4,165,486
	3,940,737

	 จ่ายภาษีเงินได้
	(257,370)
	(232,379)
	(199,680)

	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน
	2,709,449
	3,933,107
	3,741,058

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
	
	
	

	 เงินสดจ่ายสุทธิจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย
	(756,175)
	(120,000)
	(105,196)

	 รับชำระเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	-
	116,000
	-

	 เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการอื่น
	61,066
	182,451
	-

	 เงินสดให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการอื่น
	-
	(70,000)
	(4,464)

	 เงินสดรับจากเงินลงทุนชั่วคราว
	-
	3,960
	-

	 เงินสดรับจากการเลิกกิจการ/ลดทุนของบริษัทย่อย
	12,157
	-
	-

	 ซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์, ลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์ และสินทรัพย์ภายใต้สัญญา  
    เช่าการเงิน
	(1,358,904)
	(2,003,184)
	(1,371,344)

	เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์
	8,818
	3,298
	11,892

	การเปลี่ยนแปลงในเงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง
	(4,574)
	-
	-

	รับคืนมูลค่าหน่วยลงทุนในกองทุนรวม
	-
	8,272
	9,520

	 รับเงินปันผลจากบริษัทร่วมและกองทุนรวม
	71,492
	37,871
	25,139

	 เงินสดรับจากลูกหนี้ตามสัญญาต่างตอบแทนการก่อสร้างโรงแรมและการ
    ปรับปรุงโรงแรม
	15,324
	-
	-

	 เงินสดสุทธิ(ใช้ไป)ได้มาจากกิจกรรมลงทุน
	(1,950,796)
	(1,841,332)
	(1,434,453)


	รายการ
	งบการเงินรวม

	
	2555
	2556
	2557

	
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว

	
	พันบาท
	พันบาท
	พันบาท

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
	
	
	

	 การแปลี่ยนแปลงในเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	710,000
	(390,000)
	(850,000)

	 จ่ายดอกเบี้ย
	(517,248)
	(607,345)
	(406,810)

	 จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท
	(202,500)
	(405,000)
	(540,000)

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	-
	-
	-

	 ชำระคืนเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	(6,000)
	(17,445)
	-

	 เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้
	-
	1,000,000
	1,500,000

	 ชำระคืนเงินหุ้นกู้
	(1,600,000)
	(1,400,000)
	-

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการอื่น
	61,066
	-
	-

	 ชำระคืนหนี้สินสัญญาเช่าการเงิน
	-
	(19,622)
	(27,360)

	เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว
	1,469,368
	1,082,849
	154,279

	 ชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว
	(453,000)
	(758,376)
	(2,132,106)

	ชำระคืนเงินกู้ยืมบุคคลหรือกิจการอื่น
	(30,434)
	-
	(41,000)

	 จ่ายคืนส่วนของผู้ถือหน่วยลงทุนในกองทุนรวม
	(62,000)
	(93,000)
	-

	 จ่ายเงินปันผลให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย
	(50,594)
	(53,352)
	(53,428)

	 จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหน่วยลงทุนในกองทุนรวม
	(8,548)
	(4,637)
	-

	 เงินสดสุทธิ(ใช้ไป)ได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน
	(689,890)
	(1,665,928)
	(2,396,425)

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) สุทธิ
	68,763
	425,847
	(89,820)

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี
	228,077
	296,839
	722,686

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี
	296,840
	722,686
	632,866

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	356,281
	741,518
	645,650

	เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร
	(59,441)
	(18,832)
	(12,784)

	
	296,840
	722,686
	632,866

	รายการที่มิใช่เงินสด
	
	
	

	ยอดหนี้ค้างชำระจากการซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
   และลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์
	310,388
	279,180
	170,701


งบการเงินเฉพาะกิจการ
งบแสดงฐานะการเงิน
	รายการ
	งบการเงินเฉพาะกิจการ

	
	2555
(ตามที่ปรับใหม่)
	2556
(ตามที่ปรับใหม่)
	2557


	
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว

	
	พันบาท
	%
	พันบาท
	%
	พันบาท
	%

	 สินทรัพย์
	 
	 
	 
	 
	
	

	    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
	20,054
	0.1
	32,125
	0.2
	27,867
	0.2

	    ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น – สุทธิ  
	314,507
	1.9
	542,219
	3.4
	305,226
	2.0

	    เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	464,850
	2.8
	470,700
	3.0
	321,500
	2.1

	    สินค้าคงเหลือ  
	23,265
	0.1
	23,769
	0.1
	24,410
	0.2

	    สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
	13,232
	0.1
	27,534
	0.2
	41,239
	0.3

	    รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
	835,908
	5.1
	1,096,347
	6.9
	720,242
	4.6

	    เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	4,622,963
	28.1
	4,737,582
	29.7
	4,907,582
	31.5

	    เงินลงทุนในบริษัทร่วม
	805,205
	4.9
	796,933
	5.0
	787,413
	5.1

	    ส่วนได้เสียในการร่วมค้า
	60,000
	0.4
	60,000
	0.4
	-
	-

	    เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	3,740,700
	22.7
	3,111,950
	19.5
	3,192,200
	20.5

	    อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	315,582
	1.9
	302,663
	1.9
	289,743
	1.9

	    ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
	5,860,038
	35.6
	5,685,112
	35.7
	5,516,397
	35.5

	    สิทธิการเช่า 
	84,991
	0.5
	90,048
	0.6
	95,411
	0.6

	    สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น
	36,666
	0.2
	28,626
	0.2
	25,602
	0.2

	    สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
	79,223
	0.5
	-
	-
	-
	-

	    สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
	18,550
	0.1
	18,005
	0.1
	21,147
	0.1

	    รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	15,623,918
	94.9
	14,830,919
	93.1
	14,835,495
	95.4

	 รวมสินทรัพย์
	16,459,826
	100.0
	15,927,266
	100.0
	15,555,737
	100.0


	รายการ
	งบการเงินเฉพาะกิจการ

	
	2555
(ตามที่ปรับใหม่)
	2556
(ตามที่ปรับใหม่)
	2557


	
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว

	
	พันบาท
	%
	พันบาท
	%
	พันบาท
	%

	หนี้สิน
	
	
	
	
	
	

	เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	2,407,315
	14.6
	1,853,984
	11.6
	1,302,831
	8.4

	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
	330,731
	2.0
	330,241
	2.1
	293,996
	1.9

	ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
	588,000
	3.6
	788,000
	4.9
	288,000
	1.9

	หนี้สินสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
	11,550
	0.1
	12,328
	0.1
	13,160
	0.1

	หุ้นกู้ที่ถึงกำหนดเรียกคืนภายในหนึ่งปี
	1,399,863
	8.5
	-
	-
	-
	-

	รายได้รับล่วงหน้ารอตัดบัญชีที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
	96,654
	0.6
	94,897
	0.6
	95,807
	0.6

	หนี้สินภายใต้สัญญาขายฝากที่ถึงกำหนดชำระภาย
	
	
	
	
	
	

	ในหนึ่งปี
	116,726
	0.7
	-
	-
	-
	-

	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	749,000
	4.6
	841,400
	5.3
	716,300
	4.6

	สำรองการค้ำประกันที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
	28,190
	0.2
	-
	-
	-
	-

	เจ้าหนี้สิทธิการเช่า
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	หนี้สินหมุนเวียนอื่น
	49,239
	0.3
	60,550
	0.4
	61,607
	0.4

	รวมหนี้สินหมุนเวียน
	5,777,268
	35.1
	3,981,400
	25.0
	2,771,701
	17.8

	เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
	1,430,000
	8.7
	1,142,000
	7.2
	354,000
	2.3

	หุ้นกู้
	1,799,118
	10.9
	2,798,111
	17.6
	4,297,317
	27.6

	หนี้สินสัญญาเช่าการเงิน
	30,462
	0.2
	18,134
	0.1
	4,974
	-

	รายได้รับล่วงหน้ารอตัดบัญชี
	1,244,957
	7.6
	1,194,624
	7.5
	1,144,290
	7.4

	หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
	-
	-
	57,330
	0.4
	136,194
	0.9

	หนี้สินภายใต้สัญญาขายฝาก
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	สำรองการค้ำประกัน
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	เจ้าหนี้สิทธิการเช่า
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
	45,204
	0.3
	48,792
	0.3
	49,239
	0.3

	หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
	11,174
	0.1
	11,232
	0.1
	11,004
	0.1

	รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
	4,560,915
	27.7
	5,270,223
	33.1
	5,997,018
	38.6

	รวมหนี้สิน
	10,338,183
	62.8
	9,251,623
	58.1
	8,768,719
	56.4


	รายการ
	งบการเงินเฉพาะกิจการ

	
	2555
(ตามที่ปรับใหม่)
	2556
(ตามที่ปรับใหม่)
	2557


	
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว

	
	พันบาท
	%
	พันบาท
	%
	พันบาท
	%

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น 
	 
	 
	 
	 
	
	

	 ทุนเรือนหุ้น
	 
	 
	 
	 
	
	

	    ทุนจดทะเบียน
	1,350,000
	8.2
	1,350,000
	8.5
	1,350,000
	8.7

	    ทุนที่ออกและชำระแล้ว
	1,350,000
	8.2
	1,350,000
	8.5
	1,350,000
	8.7

	ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ
	970,000
	5.9
	970,000
	6.1
	970,000
	6.2

	กำไรสะสม
	
	
	
	
	
	

	    จัดสรรแล้ว-สำรองตามกฎหมาย
	158,080
	1.0
	158,080
	1.0
	158,080
	1.0

	     ยังไม่ได้จัดสรร
	2,694,242
	16.4
	3,259,449
	20.5
	3,382,021
	21.7

	องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
	949,321
	5.8
	938,114
	5.9
	926,917
	6.0

	รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
	6,121,643
	37.2
	6,675,643
	41.9
	6,787,018
	43.6

	รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	16,459,826
	100.0
	15,927,266
	100.0
	15,555,737
	100.0

	มูลค่าที่ตราไว้ (บาท/หุ้น)
	1
	1
	1

	จำนวนหุ้นสามัญปลายงวด (พันหุ้น)
	1,350,000
	1,350,000
	1,350,000


งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	รายการ
	งบการเงินเฉพาะกิจการ

	
	2555
(ตามที่ปรับใหม่)
	2556
(ตามที่ปรับใหม่)
	2557


	
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว

	
	พันบาท
	%
	พันบาท
	%
	พันบาท
	%

	 รายได้ 
	 
	 
	 
	 
	
	

	   รายได้จากกิจการโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้อง
	2,040,042
	63.5
	2,254,504
	62.3
	2,080,962
	68.3

	   รายได้เงินปันผล
	524,581
	16.3
	636,119
	17.6
	312,787
	10.3

	   รายได้อื่น
	645,767
	20.1
	727,650
	20.1
	653,306
	21.4

	 รวมรายได้
	3,210,390
	100.0
	3,618,273
	100.0
	3,047,055
	100.0

	 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
	
	
	
	
	
	

	   ต้นทุนขาย - กิจการโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้อง
	1,442,154
	44.9
	1,521,594
	42.1
	1,363,857
	44.8

	   ค่าใช้จ่ายในการขาย
	177,751
	5.5
	205,297
	5.7
	224,982
	7.4

	   ค่าใช้จ่ายในการบริหารและทั่วไป
	428,264
	13.3
	453,190
	12.5
	438,412
	14.4

	   ต้นทุนทางการเงิน
	386,733
	12.0
	328,630
	9.1
	274,365
	9.0

	 รวมค่าใช้จ่าย
	2,434,902
	63.7
	2,508,711
	69.3
	2,301,616
	75.5

	 กำไรก่อนภาษีเงินได้
	775,488
	24.2
	1,109,562
	30.7
	745,439
	24.5

	   ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
	(76,307)
	(2.4)
	(143,525)
	(4.0)
	(82,867)
	(2.7)

	 กำไรสุทธิสำหรับปี
	699,181
	21.8
	966,037
	26.7
	662,572
	21.7

	 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น)
	0.52
	0.72
	0.49

	 จำนวนหุ้นสามัญเทียบเท่า (พันหุ้น)
	1,350,000
	1,350,000
	1,350,000

	กำไรสำหรับปี
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
  ผลกำไรจากการตีมูลค่าสินทรัพย์ใหม่
  ผลกำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์   
     ประกันภัยสำหรับโครงการและผลประโยชน์พนักงาน
	699,181

948,726
16,283
	21.8

29.6

0.5
	966,037
-

-
	26.7

-

-
	662,572

-

-
	21.7

-

-

	กำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี-สุทธิจากภาษี 
  เงินได้
	965,009
	30.1
	-
	-
	-
	-

	กำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี
	1,1664,190
	51.8
	966,037
	26.7
	662,572
	21.7


งบกระแสเงินสด
	รายการ
	งบการเงินเฉพาะกิจการ

	
	2555
	2556
	2557

	
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว

	
	พันบาท
	พันบาท
	พันบาท

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
	 
	 
	

	 กำไรก่อนภาษีเงินได้สำหรับปี
	775,488
	1,109,562
	745,439

	 รายการปรับปรุง
	
	
	

	 หนี้สงสัยจะสูญ 
	(419)
	(172)
	419

	(กลับรายการ) ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าที่ลดลง
	(445)
	-
	-

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
	234,790
	240,428
	326,620

	 ขาดทุนจากการจำหน่ายและตัดจำหน่ายอุปกรณ์
	9,011
	8,385
	12,538

	 เงินปันผลรับ
	(524,581)
	(636,119)
	(312,787)

	 ต้นทุนทางการเงิน
	386,733
	328,630
	274,365

	 โอนรายได้รับล่วงหน้ารอตัดบัญชีเป็นรายได้
	(98,973)
	(141,203)
	(144,911)

	 ขาดทุนจากสำรองการค้ำประกัน
	20,265
	-
	-

	 ขาดทุนจากเงินลงทุน
	-
	-
	-

	 หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน
	9,010
	5,437
	5,324

	 กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
	
	
	

	   ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
	810,879
	914,948
	907,007


	รายการ
	งบการเงินเฉพาะกิจการ

	
	2555
	2556
	2557

	
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว

	
	พันบาท
	พันบาท
	พันบาท

	 การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน
	
	
	

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
	(103,701)
	(228,598)
	234,626

	 สินค้าคงเหลือ
	(2,175)
	(504)
	(641)

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
	(206)
	(14,302)
	(2,783)

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
	85,995
	90,452
	(2,604)

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
	(107,256)
	(28,230)
	(52,664)

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น
	2,121
	11,311
	1,057

	 รายได้รับล่วงหน้ารอตัดบัญชี
	53,243
	89,112
	95,487

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงงาน
	(1,212)
	(1,850)
	(4,877)

	 จ่ายสำรองการค้ำประกัน
	(44,610)
	(28,190)
	-

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
	18,533
	58
	(229)

	 เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน
	711,611
	804,207
	1,174,379

	 จ่ายภาษีเงินได้
	-
	-
	(12,126)

	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน
	711,611
	804,207
	1,162,253


	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
	
	
	

	 เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย
	(187,687)
	(143,750)
	(110,000)

	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	(1,970,300)
	(1,301,100)
	(1,978,850)

	 รับชำระเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	2,257,000
	1,924,000
	2,047,800

	 เงินสดรับจากการเลิกกิจการ/ลดทุนของบริษัทย่อย
	-
	-
	-

	 ซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์, ลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์ และสินทรัพย์
    ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน
	(158,716)
	(138,781)
	(172,442)

	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าที่ดิน
	-
	(412)
	-

	 เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์
	2,573
	1,538
	50

	 การเปลี่ยนแปลงในเงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง
	6,060
	(2,451)
	-

	 รับคืนมูลค่าหน่วยลงทุนในกองทุนรวม
	19,420
	37,402
	9,521

	 รับเงินปันผลจากบริษัทย่อย
	453,089
	598,248
	287,648

	 รับเงินปันผลจากบริษัทร่วมและกองทุนรวม
	71,492
	37,871
	25,139

	 เงินสดรับจากลูกหนี้ตามสัญญาต่างตอบแทนการก่อสร้างโรงแรม
    และการปรับปรุงโรงแรม
	15,324
	-
	-

	 เงินสดสุทธิ(ใช้ไป)ได้มาจากกิจกรรมลงทุน
	508,255
	1,012,565
	108,866


	รายการ
	งบการเงินเฉพาะกิจการ

	
	2555
	2556
	2557

	
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว

	
	พันบาท
	พันบาท
	พันบาท

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
	
	
	

	 การแปลี่ยนแปลงในเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	750,000
	(550,000)
	(550,000)

	 จ่ายดอกเบี้ย
	(421,797)
	(316,971)
	(257,192)

	 จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท
	(202,500)
	(405,000)
	(540,000)

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	1,426,500
	2,208,500
	2,933,280

	 ชำระคืนเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	(747,500)
	(2,116,100)
	(3,058,380)

	 เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้
	-
	1,000,000
	1,500,000

	 ชำระคืนเงินหุ้นกู้
	(1,600,000)
	(1,400,000)
	-

	 ชำระคืนหนี้สินสัญญาเช่าการเงิน
	-
	(11,549)
	(13,932)

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว
	-
	500,000
	-

	 ชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว
	(288,000)
	(588,000)
	(1,288,000)

	 ชำระคืนหนี้สินภายใต้สัญญาขายฝาก
	(81,500)
	(122,250)
	-

	 เงินสดสุทธิ(ใช้ไป)ได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน
	(1,164,797)
	(1,801,370)
	(1,274,224)

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) สุทธิ
	55,069
	15,402
	(3,105)

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี
	 (42,331)
	 12,738
	 28,140

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี
	12,738
	28,140
	25,035

	
	
	
	

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	20,054
	32,125
	27,867

	เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร
	(7,316)
	(3,985)
	(2,832)

	
	12,738
	28,140
	25,035

	
	
	
	

	รายการที่มิใช่เงินสด
	
	
	

	ยอดหนี้ค้างชำระจากการซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
   และลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์
	19,453
	9,760
	2,637

	ยอดหนี้ค้างชำระจากค่าสิทธิการเช่า
	-
	-
	-

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	อัตราส่วนทางการเงิน
	
	
	


	รายการ
	งบการเงินรวม

	
	2555
	2556 
	2557

	
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว

	
	พันบาท
	พันบาท
	พันบาท

	    อัตราส่วนสภาพคล่อง
	 
	 
	
	 

	อัตราส่วนสภาพคล่อง
	(เท่า)
	0.26
	0.38
	0.46

	อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
	(เท่า)
	0.12
	0.21
	0.22

	อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
	(เท่า)
	0.38
	0.55
	0.64

	อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
	(เท่า)
	15.00
	14.09
	14.34

	ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
	(วัน)
	24
	26
	25

	อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
	(เท่า)
	n/a
	n/a
	n/a

	ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
	(วัน)
	n/a
	n/a
	n/a

	อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
	(เท่า)
	11.10
	11.25
	11.11

	ระยะเวลาการชำระหนี้
	(วัน)
	33
	32
	33

	Cash Cycle
	(เท่า)
	n/a
	n/a
	n/a

	    อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร
	 
	
	
	

	อัตรากำไรขั้นต้น
	(%)
	54.55%
	55.66%
	55.24%

	อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
	(%)
	12.54%
	13.61%
	12.09%

	อัตรากำไรอื่น
	(%)
	7.15%
	3.28%
	3.29%

	อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
	(%)
	150.18%
	170.17%
	173.02%

	อัตรากำไรสุทธิ
	(%)
	10.30%
	7.67%
	6.43%

	อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
	(%)
	19.97%
	12.73%
	10.36%

	อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
	 
	
	
	

	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
	(%)
	6.34%
	4.69%
	4.10%

	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
	(%)
	14.23%
	11.98%
	11.86%

	อัตราการหมุนของสินทรัพย์
	(เท่า)
	0.62
	0.61
	0.64

	อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
	 
	
	
	

	อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
	(เท่า)
	1.83
	1.61
	1.45

	อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
	(เท่า)
	1.21
	1.03
	0.88

	อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
	(เท่า)
	5.64
	6.81
	9.69

	อัตราความสามารถชำระภาระผูกพัน (เกณฑ์เงินสด)
	(เท่า)
	0.61
	0.87
	0.90

	อัตราความสามารถชำระดอกเบี้ยและเงินต้น(DSCR)
	(เท่า)
	1.15
	1.36
	1.51

	อัตราการจ่ายเงินปันผล
	(%)
	n/a
	n/a
	n/a


[image: image1.png]
อัตราส่วนทางการเงิน
	รายการ
	งบการเงินเฉพาะบริษัท

	
	2555
	2556 
	2557

	
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว
	ตรวจสอบแล้ว

	
	พันบาท
	พันบาท
	พันบาท

	    อัตราส่วนสภาพคล่อง
	 
	 
	 
	 

	อัตราส่วนสภาพคล่อง
	(เท่า)
	0.14
	0.28
	0.26

	อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
	(เท่า)
	0.02
	0.03
	0.04

	อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
	(เท่า)
	0.14
	0.16
	0.34

	อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
	(เท่า)
	22.97
	21.10
	20.70

	ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
	(วัน)
	16
	17
	18

	อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
	(เท่า)
	n/a
	n/a
	n/a

	ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
	(วัน)
	n/a
	n/a
	n/a

	อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
	(เท่า)
	19.08
	15.53
	14.62

	ระยะเวลาการชำระหนี้
	(วัน)
	19
	24
	25

	Cash Cycle
	(เท่า)
	n/a
	n/a
	n/a

	    อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร
	 
	
	
	

	อัตรากำไรขั้นต้น
	(%)
	58.03%
	62.12%
	58.47%


	อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
	(%)
	37.58%
	41.38%
	34.82%

	อัตรากำไรอื่น
	(%)
	38.02%
	39.08%
	33.36%

	อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
	(%)
	95.18%
	88.17%
	164.39%

	อัตรากำไรสุทธิ
	(%)
	21.78%
	26.70%
	21.74%

	อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
	(%)
	13.47%
	15.10%
	9.84%

	อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
	 
	
	
	

	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
	(%)
	4.38%
	5.97%
	4.21%

	    อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
	(%)
	8.94%
	10.97%
	11.24%

	    อัตราการหมุนของสินทรัพย์
	(เท่า)
	0.20
	0.22
	0.19

	อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
	 
	
	
	

	    อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
	(เท่า)
	1.69
	1.39
	1.29

	 อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
	(เท่า)
	1.37
	1.12
	1.03

	    อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
	(เท่า)
	1.69
	                     2.54 
	                    4.57 

	 อัตราความสามารถชำระภาระผูกพัน (เกณฑ์เงินสด)
	(เท่า)
	0.45
	0.58
	0.68

	 อัตราความสามารถชำระดอกเบี้ยและเงินต้น (DSCR)
	(เท่า)
	0.43
	0.50
	0.67

	    อัตราการจ่ายเงินปันผล
	(%)
	57.92%
	55.90%
	TBA


หมายเหตุ: 
- อัตราความสามารถชำระภาระผูกพัน (เกณฑ์เงินสด) = เงินสดจากการดำเนินงาน/ (การจ่ายชำระคืนหนี้สิน + รายจ่ายลงทุนซื้อสินทรัพย์ + เงินปันผลจ่าย)
- อัตราความสามารถชำระดอกเบี้ยและเงินต้น (Debt Service Coverage Ratio : DSCR) = EBITDA / การจ่ายชำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย
การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ
ภาพรวมของผลการดำเนินงาน
ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม 18,282.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 825.8 ล้านบาท หรือ 4.7% จากปีก่อน ประกอบด้วย รายได้จากธุรกิจโรงแรมเพิ่มขึ้น 0.7% และรายได้จากธุรกิจอาหารเพิ่มขึ้น 9.3% บริษัทและบริษัทย่อยมีกำไรก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจำหน่าย ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ (EBITDA) จำนวน 3,572.8 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 223.7 ล้านบาท หรือ 5.9% และมีกำไรสุทธิจากการดำเนินงานปกติ 1,154.8 ล้านบาท ลดลง 204.2 ล้านบาท หรือ 15.0% จากปีก่อน และมีกำไรสุทธิหลังรายการพิเศษ 1,188.5 ล้านบาท ลดลง 158.1 ล้านบาท หรือ 11.7% 

ในปี 2557 โรงแรมในกรุงเทพฯได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ด้านการมืองโดยเริ่มตั้งแต่ปลายปี 2556 ซึ่งส่งผลกระทบกับการท่องเที่ยว ทำให้จำนวนนักท่องเที่ยวลดลง อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ด้านการเมืองเริ่มดีขึ้นหลังจากไตรมาส 3     นอกจากนั้นยังมีการสนับสนุนส่งเสริมและกระตุ้นการท่องเที่ยวโดยภาครัฐและองค์กรต่างๆ ทำให้จำนวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มมากขึ้น    ส่วนโรงแรมประเภทรีสอร์ททางภาคใต้ส่วนใหญ่ยังมีรายได้ดีกว่าปีก่อน  นอกจากนี้โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ไอส์แลนด์รีสอร์ทและสปา มัลดีฟส์   และโรงแรมเซ็นทาราราสฟูชิรีสอร์ท และสปา มัลดีฟส์ มีผลการดำเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ธุรกิจโรงแรมเติบโตและมีรายได้เพิ่มขึ้น ในขณะที่ธุรกิจอาหารนั้นประสบความสำเร็จเป็นอย่างมากอย่างต่อเนื่อง ทั้งในเรื่องของรายได้ที่เพิ่มมากขึ้นถึง 842 ล้านบาท หรือคิดเป็น 9.3% จำนวนสาขาที่ขยายเพิ่มมากขึ้นถึง 38 สาขา และการเปิดให้บริการของแบรนด์ใหม่ คือ คัตสึยะ
ทั้งนี้ ผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย ตามงบกำไรขาดทุนรวม ประจำปี 2557 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 สามารถวิเคราะห์ได้ ดังนี้
	(หน่วย: ล้านบาท)
	ปี 2557
	ปี 2556

(ตามที่ปรับใหม่)
	เปลี่ยนแปลง 

(เพิ่มขึ้น + / ลดลง -)

	
	จำนวนเงิน
	%
	จำนวนเงิน
	%
	จำนวนเงิน
	%

	รายได้จากธุรกิจโรงแรม
	7,991.3
	43.7%
	7,937.1
	45.5%
	+54.2
	+0.7%

	รายได้จากธุรกิจอาหาร
	9,900.7
	54.2%
	9,058.8
	51.9%
	+841.9
	+9.3%

	รายได้อื่น
	390.8
	2.1%
	461.1
	2.6%
	-70.3
	-15.2%

	รวมรายได้
	18,282.8
	100.0%
	17,457.0
	100.0%
	+825.8
	+4.7%

	ต้นทุนทางตรง – ธุรกิจโรงแรม
	(2,972.1)
	(16.2%)
	(3,003.1)
	(17.2%)
	-30.9
	-1.0%

	ต้นทุนทางตรง - ธุรกิจอาหาร
	(4,884.0)
	(26.6%)
	(4,398.3)
	(25.2%)
	+485.7
	+11.0%

	รวมต้นทุนขาย(1)
	(7,856.1)
	(42.8%)
	(7,401.4)
	(42.4%)
	+454.7
	+6.1%

	หัก ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และอื่นๆ
	(6,880.3)
	(37.6%)
	6,293.0
	36.0%
	+587.3
	+9.3%

	บวก ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
	26.4
	0.1%
	33.9
	0.2%
	-7.5
	-22.2%

	กำไรก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจำหน่าย ดอกเบี้ยจ่าย และภาษีเงินได้ (EBITDA)
	3,572.8
	19.5%
	3,796.5
	21.7%
	-223.7
	-5.9%

	หัก ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
	(1,587.7)
	(8.7%)
	(1,551.5)
	(8.9%)
	+36.2
	+2.3%

	กำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่าย และภาษีเงินได้ (EBIT)
	1,985.1
	10.9%
	2,245.0
	12.9%
	-259.9
	-11.6%

	หัก ต้นทุนทางการเงิน
	(455.3)
	(2.5%)
	(506.6)
	(2.9%)
	-51.3
	-10.1%

	หัก ภาษีเงินได้
	(366.4)
	(2.0%)
	(426.0)
	(2.4%)
	-59.6
	-14.0%

	หัก กำไรสุทธิส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
	(108.9)
	(0.6%)
	(53.7)
	(0.3%)
	+55.2
	+102.8%

	บวก รายได้จากการตัดจำหน่ายค่าเช่ารับล่วงหน้า –เซ็นทาราแกรนด์ สมุย
	100.3
	0.5%
	100.3
	0.6%
	-
	-

	กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากการดำเนินงานปกติ
	1,154.8
	6.3%
	1,359.0
	7.8%
	-204.2
	-15.0%

	รายการพิเศษ
	
	
	
	
	
	

	บวก ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในกองทุนรวมตามวิธีส่วนได้เสีย
	
	
	
	
	
	

	(กำไร/ ขาดทุนจากการประเมินราคาทรัพย์สิน)
	(69.4)
	(0.4%)
	(12.4)
	(0.1%)
	+57.0
	+459.9%

	บวก กำไรจากการซื้อธุรกิจและการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน
	103.1
	0.6%
	-
	-
	+103.1
	+100.0%

	กำไร (ขาดทุน) สุทธิ
	1,188.5
	6.5%
	1,346.6
	7.7%
	-158.1
	-11.7%

	กำไรขั้นต้น
	10,136.2
	56.3%
	9,694.5
	56.7%
	+441.5
	+4.6%


(1) ต้นทุนขายไม่รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายส่วนที่ปันส่วนเป็นต้นทุนขาย
รายได้จากการขายและบริการ  
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการดำเนินงานหลัก 2 ประเภท ได้แก่ รายได้จากธุรกิจโรงแรม และรายได้จากธุรกิจอาหาร โดยรายได้จากธุรกิจโรงแรมและรายได้จากธุรกิจอาหารในปี 2557 มีสัดส่วน 46 : 54 (ปี 2556: 47 : 53) 

ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม 18,282.8 ล้านบาท (ปี 2556: 17,457.0 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น 825.8 ล้านบาท หรือ 4.7% ดังนี้
รายได้จากธุรกิจโรงแรม
รายได้จากธุรกิจโรงแรมประกอบด้วย 
1) รายได้ค่าห้องพัก 
2) รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม และ 
3) รายได้จากการให้บริการอื่นๆ เช่น การบริการรถรับส่ง การบริการซักรีด การบริการสปา ค่าเช่าห้องจัดเลี้ยง เป็นต้น โดยสัดส่วนระหว่างรายได้ทั้ง 3 ประเภท ในปี 2557 เฉลี่ยประมาณ 62 : 29 : 9
อัตราการเข้าพักเฉลี่ย อัตราค่าห้องพักเฉลี่ย รายได้เฉลี่ยต่อห้อง และรายได้จากธุรกิจโรงแรมของบริษัทและบริษัทย่อยแยกตามโรงแรม สรุปได้ดังนี้
	
	ปี 2557
	ปี 2556
	เพิ่มขึ้น (ลดลง)
	%

	อัตราการเข้าพักเฉลี่ย -%*
	74.8%
	79.8%
	-5.0%
	-6.3%

	อัตราค่าห้องพักเฉลี่ย – บาท*
	4,855
	4,370
	+485
	+11.1%

	รายได้เฉลี่ยต่อห้อง (Rev Par) – บาท*
	3,632
	3,486
	+146
	+4.2%


    * รวมโรงแรมเซ็นทารากะตะรีสอร์ท ภูเก็ต ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ตั้งแต่วันที่ 7 ตุลาคม พ.ศ. 2557
	
	
	(หน่วย : ล้านบาท)

	
	รายได้จากธุรกิจโรงแรม

	ปี 2557
	ปี 2556
	เพิ่มขึ้น (ลดลง)
	%

	1.
	โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์เซ็นทรัลพลาซาลาดพร้าว กรุงเทพฯ
	916.5
	1,052.4
	(135.9)
	-12.9%

	2.
	โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์บีชรีสอร์ทและวิลลา หัวหิน
	625.9
	618.6
	7.3
	+1.2%

	3.
	โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์บีชรีสอร์ท สมุย
	438.2
	443.1
	(4.9)
	-1.1%

	4.
	โรงแรมเซ็นทารา หาดใหญ่
	170.7
	196.5
	(25.8)
	-13.1%

	5.
	โรงแรมเซ็นทาราแม่สอดฮิลล์รีสอร์ท
	34.6
	34.1
	0.5
	+1.5%

	6.
	โรงแรมเซ็นทาราวิลลา สมุย
	128.0
	132.6
	(4.6)
	-3.5%

	7.
	โรงแรมเซ็นทาราวิลลา ภูเก็ต
	93.3
	98.0
	(4.7)
	-4.8%

	8.
	โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์บีชรีสอร์ทและวิลลา กระบี่
	467.4
	430.6
	36.8
	+8.5%

	9.
	โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ และบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์
	1,133.3
	1,458.4
	(325.1)
	-22.3%

	10.
	โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์มิราจบีชรีสอร์ท พัทยา
	1,116.0
	1,150.9
	(34.9)
	-3.0%

	11.
	โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์บีชรีสอร์ทภูเก็ต
	746.7
	719.2
	27.5
	+3.8%

	12.
	โรงแรมเซ็นทารากะรนรีสอร์ท ภูเก็ต
	378.8
	370.3
	8.5
	+2.3%

	14.
	โรงแรมเซ็นทารากะตะรีสอร์ท ภูเก็ต *
	46.0
	-
	46.0
	+100.0%

	15.
	โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ไอส์แลนด์รีสอร์ทและสปา 

มัลดีฟท์
	862.6
	762.5
	100.1
	+13.1%

	16.
	โรงแรมเซ็นทาราราสฟูชิรีสอร์ทและสปา มัลดีฟท์
	816.9
	452.3
	364.6
	+80.6%

	17.
	อื่นๆ
	16.4
	17.6
	(1.2)
	-6.8%

	
	      รวมรายได้ธุรกิจโรงแรม
	7,991.3
	7,937.1
	54.2
	+0.7%


* โรงแรมเซ็นทารากะตะรีสอร์ท ภูเก็ต เปลี่ยนจากกิจการร่วมค้ามาเป็นบริษัทย่อย ตั้งแต่วันที่ 7 ตุลาคม พ.ศ. 2557
รายได้ของธุรกิจโรงแรมเพิ่มขึ้น 54.2 ล้านบาท (หรือเพิ่มขึ้น 0.7%) จากปีก่อน โดยโรงแรมมีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยเท่ากับ 74.8% ลดลง 5.0% ในขณะที่อัตราค่าห้องพักเท่ากับ 4,855 บาท เพิ่มขึ้น 485 บาท สาเหตุหลักเนื่องจาก โรงแรมในกรุงเทพฯได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ด้านการมืองโดยเริ่มตั้งแต่ปลายปี 2556 ซึ่งส่งผลกระทบกับการท่องเที่ยว ทำให้จำนวนนักท่องเที่ยวลดลง อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ด้านการเมืองเริ่มดีขึ้นหลังจากไตรมาส 3     นอกจากนั้นยังมีการสนับสนุนส่งเสริมและกระตุ้นการท่องเที่ยวโดยภาครัฐและองค์กรต่างๆ ทำให้จำนวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มมากขึ้น    ส่วนโรงแรมประเภทรีสอร์ททางภาคใต้ส่วนใหญ่ยังมีรายได้ดีกว่าปีก่อน
นอกจากนี้โรงแรมที่ประเทศมัลดีฟส์ 2 โรงแรมมีผลการดำเนินงานที่ดี โดยโรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ไอส์แลนด์รีสอร์ทและสปา มัลดีฟส์ มีรายได้เพิ่มขึ้น 111.8 ล้านบาท และโรงแรมเซ็นทาราราสฟูชิรีสอร์ท และสปา มัลดีฟส์ ซึ่งเริ่มเปิดให้บริการปลายเดือนมีนาคม 2556 มีรายได้เพิ่มขึ้น 350.7 ล้านบาท
รายได้จากธุรกิจอาหาร

รายได้จากธุรกิจอาหารประกอบด้วยรายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มภายใต้เครื่องหมายการค้าเคเอฟซี มิสเตอร์โดนัท อานตี้แอนส์ เป็บเปอร์ลันช์ เบียร์ดปาปา ชาบูตง ราเมน โคล์ดสโตน ครีมเมอรี่ ริว ชาบู ชาบู โยชิโนยะ โอโตยะ  เดอะ เทอเรส เทนยะ และ คัตสึยะ รายได้จากธุรกิจอาหารของแต่ละเครื่องหมายการค้า และอัตราการเติบโตของรายได้ แสดงได้ดังนี้
	
	
	(หน่วย : ล้านบาท)

	
	เครื่องหมายการค้า
	ปี 2557
	ปี 2556
	เพิ่มขึ้น (ลดลง)
	%

	1.
	    มิสเตอร์ โดนัท
	1,904.9
	1,852.7
	52.2
	+2.8%

	2.
	    เคเอฟซี
	5,352.6
	4,723.5
	629.1
	+13.3%

	3.
	    อานตี้แอนส์
	731.5
	756.4
	(24.9)
	-3.3%

	4.
	    เป็บเปอร์ลันช์
	188.9
	209.6
	(20.7)
	-9.9%

	5.
	    เบียร์ดปาปา
	12.4
	47.5
	(35.1)
	-73.9%

	6.
	    ชาบูตง ราเมน
	238.7
	233.1
	5.6
	+2.4%

	7.
	    โคลด์สโตน ครีมเมอรี่
	89.8
	70.5
	19.3
	+27.4%

	8.
	    ริว ชาบู ชาบู
	17.3
	21.3
	(4.0)
	-18.8%

	9.
	    โยชิโนยะ
	196.9
	174.8
	22.1
	+12.6%

	10.
	    โอโตยะ
	880.2
	771.2
	109.0
	+14.1%

	11.
	    เดอะ เทอเรส
	97.8
	70.1
	27.7
	+39.5%

	12.
	   เทนยะ
	49.1
	4.8
	44.3
	+922.9%

	13.
	   คัตสึยะ*
	11.8
	-
	11.8
	+100.0%

	14.
	    รายได้จากการขายอื่นๆ
	128.8
	123.3
	5.5
	+4.5%

	
	    รวมรายได้ธุรกิจอาหาร
	9,900.7
	9,058.8
	841.9
	+9.3%


* คัตสึยะเริ่มเปิดบริการ เมื่อเดือนกรกฎาคม 2557
	อัตราการเติบโตของรายได้
	ปี 2557

	Total System Sales (TSS) Growth
	+9.3%

	Same Store Sales (SSS) Growth
	+1.4%


จำนวนสาขาของแต่ละเครื่องหมายการค้า ณ สิ้นปี 2557 และ 2556 เป็นดังนี้
	
	เครื่องหมายการค้า
	31 ธ.ค. 57
	31 ธ.ค. 56
	เพิ่มขึ้น (ลดลง)

	1.
	    เคเอฟซี
	203
	194
	9

	2.
	    มิสเตอร์ โดนัท
	324
	309
	15

	3.
	    อานตี้แอนส์
	125
	117
	8

	4.
	    เป็บเปอร์ลันช์
	16
	18
	(2)

	5.
	    เบียร์ดปาปา
	-
	6
	(6)

	6.
	  ชาบูตง ราเมน 
	15
	14
	1

	7.
	    โคล์ดสโตน ครีมเมอรี่ 
	14
	16
	(2)

	8.
	    ริว ชาบู ชาบู 
	1
	1
	-

	9.
	    โยชิโนยะ  
	18
	18
	-

	10.
	    โอโตยะ  
	47
	40
	7

	11.
	    เดอะ เทอเรส 
	11
	8
	3

	12.
	   เทนยะ (เปิด 11 ตุลาคม 2556)
	4
	2
	2

	13.
	   คัตสึยะ(เปิด 15 กรกฎาคม 2557)
	3
	-
	3

	
	รวม
	781
	743
	38


รายได้ของธุรกิจอาหารเพิ่มขึ้น 841.9 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 9.3% จากปีก่อน สาเหตุหลักเนื่องจาก รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการขยายสาขาของแต่ละแบรนด์สุทธิ 38  สาขา การพัฒนาและออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ รวมถึงการปรับขึ้นราคาขายสินค้า ตลอดจนถึงการจัดทำรายการส่งเสริมการขายและการโฆษณาประชาสัมพันธ์ที่เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง ธุรกิจอาหารมีจำนวนสาขา ณ สิ้นปี 2557 ทั้งสิ้น 781 สาขา โดยมีอัตราการเพิ่มของยอดขายรวม (Total-System-Sales Growth) เป็น 9.3% และอัตราการเติบโตจากสาขาเดิม (Same-Store-Sales Growth) เป็น 1.4% (ปี 2556: 9.7% และ 0.9%) ตามลำดับ

รายได้อื่น
รายได้อื่นลดลง 70.3 ล้านบาท หรือ 15.2% จากงวดเดียวกันของปีก่อน  รายได้อื่นประกอบด้วย รายได้จากการบริหารโรงแรมของบุคคลอื่น ซึ่งว่าจ้างให้บริษัทเข้าบริหารงานภายใต้สัญญาบริหารโรงแรม (Hotel Management Agreement) รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ รายได้จากเงินสนับสนุนทางการตลาด รายได้จากเงินชดเชยค่าสินไหมและอื่นๆ เป็นต้น รายได้อื่นลดลงเนื่องจากการลดลงของรายได้จากเงินชดเชยค่าสินไหมและค่าชดเชยอื่นๆ
ต้นทุนขายและกำไรขั้นต้น
ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนขายจำนวน 7,856.1 ล้านบาท (ปี 2556: 7,401.4 ล้านบาท) โดยคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้น 56.3% (ปี 2556: 56.7%) โดยสามารถแยกแสดงตามธุรกิจหลักได้ดังนี้
	ประเภทธุรกิจ
	ปี 2557
	ปี 2556
	% เปลี่ยนแปลง

	
	ต้นทุนขาย(ล้านบาท)
	กำไรขั้นต้น (ล้านบาท)
	อัตรากำไรขั้นต้น

(%)
	ต้นทุนขาย (ล้านบาท)
	กำไรขั้นต้น (ล้านบาท)
	อัตรากำไรขั้นต้น

(%)
	ของต้นทุนขาย

	ธุรกิจโรงแรม
	2,972.1
	5,119.4
	63.3%
	3,003.1
	5,034.2
	62.6%
	-1.0%

	ธุรกิจอาหาร
	4,884.0
	5,016.8
	50.7%
	4,398.3
	4,660.3
	51.4%
	+11.0%

	   รวม*
	7,856.1
	10,136.2
	56.3%
	7,401.4
	9,694.5
	56.7%
	+6.1%


*หมายเหตุ: ต้นทุนขายและกำไรขั้นต้นไม่รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายส่วนที่ปันส่วนเป็นต้นทุนขาย
ธุรกิจโรงแรม
ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนขายจากธุรกิจโรงแรมจำนวน 2,972.1 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยต้นทุนทางตรง เช่น ต้นทุนการให้บริการห้องพัก ต้นทุนอาหารและเครื่องดื่ม เงินเดือนและสวัสดิการพนักงานของแผนกที่เกี่ยวข้อง ค่าวัสดุสิ้นเปลือง เป็นต้น โดยเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้ คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้น 63.3% ของรายได้จากการขายและบริการ (ปี 2556: 62.6%) อัตรากำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากปีก่อน  สาเหตุหลักเนื่องจากรายได้ที่เพิ่มขึ้นโดยเฉพาะ โรงแรมใหม่สองแห่ง คือ โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ไอส์แลนด์รีสอร์ทและสปา มัลดีฟส์ และ โรงแรมเซ็นทาราราสฟูชิรีสอร์ท และสปา มัลดีฟส์ 
ธุรกิจอาหาร
ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนขายจากธุรกิจอาหารจำนวน 4,884.0 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยต้นทุนทางตรง เช่น ต้นทุนอาหารและเครื่องดื่ม เงินเดือนและสวัสดิการพนักงานของแผนกที่เกี่ยวข้อง ค่าวัสดุสิ้นเปลือง เป็นต้น โดยคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้น 50.7% ของรายได้จากการขาย (ปี 2556: 51.4%) อัตรากำไรขั้นต้นลดลงจากปีก่อน สาเหตุหลักเกิดจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนทางตรง ซึ่งแปรผันตามการเพิ่มขึ้นอย่างเป็นสาระสำคัญของยอดขายรวม และ จากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนจากการปันส่วนมาจากค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตมีการปรับราคาเพิ่มขึ้นและการจัดรายการส่งเสริมการขาย ก็เป็นอีกสาเหตุที่ทำให้มีผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตสินค้า
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ได้แก่ เงินเดือนและสวัสดิการพนักงาน ค่าบริหารโรงแรม ค่าเช่า ค่าบริการการใช้บัตรเครดิต ค่าสิทธิ์เครื่องหมายการค้า เป็นต้น โดยในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมจำนวน 6,880.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 587.3 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 9.3%  โดยเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้รวม คิดเป็น 37.6% ของรายได้รวม (ปี 2556: 36.0%) อัตราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักเกิดจากการขยายสาขาของธุรกิจอาหารในระหว่างปีงวดเดียวกันปีที่แล้วรวมทั้งสิ้น 38 สาขา
ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  


ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (สุทธิ:ขาดทุนจากการประเมินราคาราคาทรัพย์สิน) 43.1 ล้านบาท (ปี 2556: กำไร 21.5 ล้านบาท) กล่าวคือ ลดลงจากปี 2556 จำนวน 64.6 ล้านบาท  สาเหตุเกิดจากส่วนแบ่งขาดทุนจากการประเมินราคาทรัพย์สินที่กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์โรงแรมและรีสอร์ทในเครือเซ็นทารา ซึ่งเป็นบริษัทร่วม เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

กำไร/ขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 
 ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีกำไรสุทธิส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 108.9 ล้านบาท (ปี 2556: กำไร 53.7 ล้านบาท) กล่าวคือ เพิ่มขึ้นจากปี 2556 จำนวน 55.2 ล้านบาท หรือคิดเป็น 102.8% ของกำไรสุทธิส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมในปีก่อน 
รายการพิเศษ (ปี 2557)
กำไรจากการซื้อธุรกิจและการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน – จากการที่ธุรกิจโรงแรมได้ขยายธุรกิจ โดย วันที่ 7 ตุลาคม พ.ศ. 2557 บริษัทได้เข้าซื้อกิจการในสัดส่วนเพิ่มเติมร้อยละ 49.00 (เดิมถือหุ้นทางตรงร้อยละ 50.00) ของโรงแรม กะตะภูเก็ต จำกัด ทำให้สัดส่วนของการลงทุนรวมคิดเป็นร้อยละ 99.00 เงินลงทุนในบริษัทโรงแรม กะตะภูเก็ต จำกัด ได้เปลี่ยนสถานะจากส่วนได้เสียในการร่วมค้าเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย
เนื่องจาก เงินลงทุนที่แต่เดิมกลุ่มบริษัทได้เคยบันทึกส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียในกิจการที่ควบคุมร่วมกัน ดังกล่าว เมื่อกลุ่มบริษัทได้ขยายธุรกิจและเข้าลงทุนเพิ่มเติม อันส่งผลให้กิจการที่ควบคุมร่วมกัน  กลายมาเป็นบริษัทย่อย ในทางบัญชี บริษัทจะต้องทำการประเมินมูลค่ายุติธรรมก่อนการเข้าซื้อกิจการดังกล่าว ส่งผลให้เงินลงทุนที่แต่เดิมเคยรับรู้มูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย ต้องปรับราคาให้เท่ากับมูลค่ายุติธรรมของกิจการ จากสาเหตุที่ได้กล่าวมาเบื้องต้น ทำให้บริษัทรับรู้รายการพิเศษเป็นกำไรจากการซื้อธุรกิจและการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนจำนวน 103.1 ล้านบาท  
กำไรสุทธิ
ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีกำไรสุทธิ จำนวน 1,188.5 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 158.1 ล้านบาท หรือ 11.7% โดยมีสัดส่วนกำไรสุทธิต่อรายได้รวมเท่ากับ 6.5%  ลดลงจากปีที่แล้วซึ่งเท่ากับ 7.7%  สาเหตุหลักเนื่องจากผลกระทบจากเรื่องการเมืองและเศรษฐกิจของประเทศ
ทั้งนี้ จากสถานการณ์ทางด้านเศรษฐกิจและการเมือง ส่งผลกระทบโดยรวมต่อธุรกิจการท่องเที่ยวและโรงแรม กลุ่มบริษัทได้พยายามหามาตรการต่างๆ เพื่อลดต้นทุนและค่าใช้จ่าย เช่น การเจรจากับผู้ขาย การใช้สาธารณูปโภคอย่างประหยัด การบริหารและควบคุมค่าใช้จ่าย นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีแผนในการหารายได้เพิ่ม โดยมุ่งเน้นการขยายธุรกิจบริหารโรงแรมให้มากขึ้น ในส่วนของธุรกิจอาหาร ก็ยังคงเน้นกลยุทธ์ในการขยายสาขา เพิ่มแบรนด์ธุรกิจใหม่ๆพัฒนาผลิตภัณฑ์และทำการตลาดเชิงรุกอย่างต่อเนื่อง
ฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมจำนวน 28,708.9 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2556 จำนวน 515.5 ล้านบาท หรือลดลง 1.8% ส่วนใหญ่เนื่องจากการตัดค่าเสื่อมราคาของที่ดิน อาคารและ อุปกรณ์ระหว่างปี นอกจากนี้ยังมีการที่บริษัทได้ขยายธุรกิจและเข้าลงทุนเพิ่มเติม อันส่งผลให้กิจการที่ควบคุมร่วมกัน  กลายมาเป็นบริษัทย่อย   ซึ่งทำให้ส่วนได้เสียในการร่วมค้าลดลง อีกด้วย
ทั้งนี้ สินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีสาระสำคัญมีดังนี้
ลูกหนี้การค้า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้า-สุทธิจำนวน 531.4 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2556 จำนวน 20.4 ล้านบาท หรือประมาณ 3.7% บริษัทและบริษัทย่อยมีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยประมาณ 25 วัน (ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยคำนวณโดยไม่รวมยอดขายของ CRG เนื่องจาก ยอดขายเกือบทั้งหมดของ CRG เป็นการขายเงินสด) ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายการให้สินเชื่อของบริษัทและบริษัทย่อย คือ 15-30 วัน โดยมีรายละเอียดตารางแยกวิเคราะห์อายุลูกหนี้ ดังนี้
	 
	31 ธ.ค. 2557
	31 ธ.ค. 2556

	 
	ล้านบาท
	%
	ล้านบาท
	%

	ภายในวันที่ครบกำหนดชำระ
	377.5
	70.3%
	410.5
	71.4%

	เกินวันครบกำหนดชำระ
	
	
	
	

	    น้อยกว่า 3 เดือน
	111.3
	20.7%
	112.9
	19.6%

	    3-6 เดือน
	38.3
	7.1%
	12.9
	2.2%

	    6-12 เดือน
	3.3
	0.6%
	10.1
	1.8%

	    มากกว่า 12 เดือน
	6.6
	1.3%
	28.7
	5.0%

	รวม
	537.0
	100.0%
	575.2
	100.0%

	หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	(5.6)
	
	(23.4)
	

	   ลูกหนี้การค้า – สุทธิ
	531.4
	
	551.8
	



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ลูกหนี้การค้าเป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ครบกำหนดชำระร้อยละ 70.3 และเป็นลูกหนี้ที่ครบกำหนดชำระไม่เกิน 3 เดือนร้อยละ 20.7 โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งวิเคราะห์จากประวัติการชำระหนี้และคาดการณ์เกี่ยวกับการชำระหนี้ในอนาคตของลูกค้า และได้พิจารณาตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำนวนทั้งสิ้น 5.6 ล้านบาท สำหรับลูกหนี้การค้าคงเหลือ ณ สิ้นปี 2557 ซึ่งคาดว่าเพียงพอตามจำนวนหนี้ที่คาดว่าจะเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นและสิทธิการเช่า – สุทธิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ จำนวน 22,760.2 ล้านบาท (ปี 2556: 22,945.2 ล้านบาท) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 419.8 ล้านบาท (ปี 2556:  459.1 ล้านบาท) และมีสิทธิการเช่า – สุทธิจำนวน 877.9 ล้านบาท (ปี 2556: 920.6 ล้านบาท) ซึ่งสามารถแสดงแยกที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น และสิทธิการเช่าตามประเภทธุรกิจได้ดังนี้
	สินทรัพย์ (ล้านบาท)
	31 ธ.ค. 2557
	31 ธ.ค. 2556

	ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ
	 
	 

	   - ธุรกิจโรงแรม
	20,973.1
	21,160.4

	   - ธุรกิจอาหาร
	1,787.1
	1,784.8

	        รวม
	22,760.2
	22,945.2

	สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น – สุทธิ
	
	

	   - ธุรกิจโรงแรม
	54.1
	58.6

	   - ธุรกิจอาหาร
	365.7
	400.5

	        รวม
	419.8
	459.1

	สิทธิการเช่า – สุทธิ
	
	

	   - ธุรกิจโรงแรม
	830.3
	866.9

	   - ธุรกิจอาหาร
	47.6
	53.7

	        รวม
	877.9
	920.6

	  รวมที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์, สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น และสิทธิการเช่า - สุทธิ
	24,057.9
	24,324.9


ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ลดลงจากสิ้นปี 2556 จำนวน 185 ล้านบาท หรือประมาณ 0.8% เนื่องจากค่าเสื่อมราคา และการตัดจำหนายสินทรัพย์ระหว่างปี 2557 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นลดลงจากปีก่อน 39.3 ล้านบาท จากค่าตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่เกิดขึ้นในปี 2557
สิทธิการเช่าลดลงจากสิ้นปี 2556 จำนวน 42.7 ล้านบาท จากค่าตัดจำหน่ายสิทธิการเช่าที่เกิดขึ้นในปี 2557
แหล่งที่มาของเงินทุน
หนี้สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมจำนวน 16,992.7 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2556 จำนวน 1,013.9 ล้านบาท หรือลดลง 5.6% จากการที่บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นลดลง 1,176 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะยาวลดลง 1,575 ล้านบาท และบริษัทได้มีการออกหุ้นกู้เพิ่มเติมจำนวน 1,500 ล้านบาท ในปี 2557
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย รายละเอียดดังต่อไปนี้
	ประเภทเงินกู้
	วงเงิน
(ล้านบาท)
	ยอดเบิกใช้
(ล้านบาท)
	อัตราดอกเบี้ย

	1. เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
	
	
	

	- เงินเบิกเกินบัญชี
	978.2
	12.8
	MOR

	- เงินกู้ยืมระยะสั้น
	1,300.0
	1,300.0
	2.75%

	- เงินกู้ยืมระยะยาว*
	4,524.1
	4,524.1
	อัตราเงินฝากประจำ 3 เดือน +  2.0% ,  MLR -0.5 to 1.75%,

LIBOR 3 เดือน + 2% to 3%

	2. หุ้นกู้ – สุทธิ**
	-
	4,297.3
	3.30% - 4.86%, อัตราเงินฝากประจำ 6 เดือน + 1.9%

	3. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการอื่น
	-
	33.0
	7.0%

	4. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
	-
	61.1
	3.00%

	5. หนี้สินสัญญาเช่าการเงิน
	-
	27.9
	12.0%-13.0%

	รวม
	6,802.3
	10,256.2
	


* เพื่อใช้ในโครงการของโรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ไอส์แลนด์รีสอร์ทและสปา มัลดีฟส์ (CIRM) โรงแรมเซ็นทาราราสฟูชิ รีสอร์ท และสปา มัลดีฟส์ (CRF) โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์และบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ (CGCW) โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์มิราจบีชรีสอร์ท พัทยา (CMBR) และโรงแรมเซ็นทาราแกรนด์บีชรีสอร์ท ภูเก็ต (CPBR)

** สุทธิจากค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชีจำนวน 2.7 ล้านบาท
ส่วนของผู้ถือหุ้น 


ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2549  ผู้ถือหุ้นได้มีมติที่เกี่ยวข้องกับทุนจดทะเบียน ดังต่อไปนี้
1. อนุมัติให้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทจากเดิมหุ้นละ 5 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท อันเป็นผลให้จำนวนหุ้นที่ออกเสนอขายแล้วทั้งหมดของบริษัทเพิ่มขึ้นจากเดิมจำนวน 180 ล้านหุ้น เป็นจำนวน 900 ล้านหุ้น
2. อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 900 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนจำนวน 1,580.8 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน 680.8 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
3. อนุมัติให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท ดังนี้
3.1. จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจำนวนไม่เกิน 450 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายแก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน 
3.2. จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวนไม่เกิน 170 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1  บาทเพื่อเสนอขายแก่ประชาชนทั่วไป
3.3. จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวนไม่เกิน 60.8 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1  บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท
ในเดือนสิงหาคม 2549 บริษัทได้รับเงินจากการออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน 450 ล้านหุ้น เสนอขายแก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 720 ล้านบาท (เสนอขายในราคาหุ้นละ 1.60 บาท) และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์จาก 900 ล้านบาทเป็น 1,350 ล้านบาทเมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2549
ในการประชุมสามัญประจำปีของผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2555 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จำนวน 230,800,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  จากเดิมทุนจดทะเบียน 1,580,800,000 บาท เป็น 1,350,000,000 บาท โดยการตัดหุ้นที่ยังไม่ได้ออกจำหน่ายของบริษัท
ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.88 เท่า และ 1.03 เท่า ตามลำดับ ซึ่งเป็นการจัดโครงสร้างทางการเงินที่ยังคงอยู่ในข้อกำหนดตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู้ยืม (Covenant) โดยแหล่งที่มาของเงินทุนส่วนหนึ่งมาจากกระแสเงินสดจากการดำเนินงานของบริษัท และจากการกู้ยืม
กระแสเงินสดและการดำรงอัตราส่วนสภาพคล่อง
กระแสเงินสด 

บริษัทและบริษัทย่อยมีรายละเอียดกระแสเงินสดจากกิจกรรมต่าง ๆ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ดังต่อไปนี้
	
	(หน่วย : ล้านบาท)

	
	2557
	2556
	% เปลี่ยนแปลง

	- กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
	3,741.1
	3,933.1
	-4.9%

	- กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
	(1,434.5)
	(1,841.3)
	-22.1%

	- กระแสเงินสดใช้ไปใน กิจกรรมจัดหาเงิน
	(2,396.4)
	(1,665.9)
	+43.9%

	                         สุทธิ
	(89.8)
	425.8
	



กิจกรรมดำเนินงาน    
กระแสเงินสดจากการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจำนวน 3,741.1 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 4.9%

กิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจำนวน 1,434.5 ล้านบาท ส่วนใหญ่เพื่อการลงทุนในบริษัทย่อยที่เพิ่มขึ้นตามที่ได้กล่าวมาแล้ว ซื้อสินทรัพย์ถาวรในธุรกิจโรงแรมและขยายสาขาธุรกิจอาหาร
กิจกรรมจัดหาเงิน
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจำนวน 2,396.4 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการจ่ายชำระเงินคืนสถาบันการเงิน และการจ่ายดอกเบี้ย 


การดำรงอัตราส่วนสภาพคล่อง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 0.46 เท่า และ 0.38 เท่า ตามลำดับ อัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้นจากปี 2556 สาเหตุหลักเนื่องจาก เงินกู้ยืมลดลง  เมื่อพิจารณาอัตราส่วนความสามารถในการจ่ายชำระภาระผูกพันและดอกเบี้ย (Debt Service Coverage Ratio) ของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ซึ่งเท่ากับ 1.51 เท่า (ปี 2556: 1.36 เท่า) บริษัทและบริษัทย่อยยังคงมีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะชำระภาระผูกพันและดอกเบี้ยได้
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 
ในปี 2557 บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ สำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็นจำนวนเงินรวม 7,058,000 บาท
2. ค่าบริการอื่น
ในปี 2557 บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำกัด (มหาชน) จ่ายค่าตอบแทนการบริการอื่นๆเกี่ยวกับรายงานของผู้สอบบัญชีตามวิธีการที่ตกลงร่วมกันโครงการศูนย์การค้าบริเวณสามเหลี่ยมย่านพหลโยธิน (“เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว”)ให้กับผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็นจำนวนเงินรวม 270,000 บาท
หมายเหตุ:


- อัตราความสามารถชำระภาระผูกพัน (เกณฑ์เงินสด) = เงินสดจากการดำเนินงาน/ (การจ่ายชำระคืนหนี้สิน + รายจ่ายลงทุนซื้อสินทรัพย์ + เงินปันผลจ่าย)


- อัตราความสามารถชำระดอกเบี้ยและเงินต้น (Debt Service Coverage Ratio : DSCR) = EBITDA / การจ่ายชำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย


- อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า และระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยคำนวณโดยไม่รวมยอดขายของ CRG เนื่องจาก ยอดขายเกือบทั้งหมดของ CRG เป็นการขายเงินสด








ส่วนที่ 3 ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน หน้า 134

